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 تعالی بسمه

 :طرحعنوان 

 شهر تهران های آرامستان یابی و مکان توسعه ، دهیسامان

   بیان و تشریح مسأله  .9

را برای شهر در پی تبعات مختلفی تهران  در کلانشهرتحولات شهرنشینی، گسترش شهر و رشد سریع جمعیت شهرنشین 

ها  خواسته شهری و تامینارایه خدمات کمبود فضاهای خدماتی و زیرساختی شهر و عدم توانایی مدیریت شهری در . داشته است

یکی از فضاهای اصلی و اجتناب ناپذیر هر سکونتگاه انسانی  آرامستان. یکی از این مشکلات است و نیازهای خدماتی ساکنین

 . باشد اصلی و تعریف شده مدیریت شهری می است که ارایه خدمات مرتبط با آن از وظایف

وظیفه پاسخگویی  04و  04تهران به گورستان و تدفین اموات در دهه  هرمین نیازهای شأزهرا در راستای ت آرامستان بهشت

... اما مسایل و مشکلات بوجود آمده نظیر رشد جمعیت، توسعه کالبدی شهر، جنگ و. به این نیاز شهر تهران را برعهده داشت

تن زمینی مناسب برای تجهیز و این در حالیست که عدم امکان یاف. سبب شد که ظرفیت آن پیش از موعد مقرر به اتمام برسد

مفاهیم رود و لذا ضرورت بازنگری در  استفاده به عنوان آرامستان نیز از مشکلات جدی مدیریت شهری در این حوزه به شمار می

 . شود به وضوح احساس میشهری در این حوزه و ساختارهای ارایه خدمات 

های انتخاب مجدد گورستان  ترافیکی و دسترسی آن، هزینهتکمیل ظرفیت تنها گورستان موجود، بعد مسافت و مشکلات 

های محلی و تاریخی  در کنار روند متروکه و فرسوده شدن گورستان.... شهر و نقش پدافند غیرعامل گورستان در زمان بحران و

 . آید شهر از جمله معضلات و مشکلات پیش پای مدیریت شهر در حوزه ارایه خدمات شهری به شمار می

های جامع و تفصیلی شهر تهران، نگاه صرفاً  وی دیگر عدم تعیین تکلیف و مشخص نمودن وضعیت آرامستان در طرحاز س

خدماتی و عملکردی به آرامستان و انتقال آن به دورترین نقطه از شهر، عدم دقت به تجربیات موفق جهانی در مواجهه با 

نگر به  دیریت شهری با تغییر نگرش و اتخاذ رویکردی راهبردی و آیندهکند تا م آرامستان و بسیاری از مسایل دیگر ایجاب می

های  را برای ساماندهی و توسعه آرامستانریزی مشخصی  ، برنامهموضوع آرامستان، با مطالعه و سنجش کلیه جوانب موضوع

 . شهری به انجام برساند
 

 طرح اهداف .2

های  تأمین نیاز شهر تهران به عرصهبا هدف  "تهران شهر یها آرامستان یابی و مکان توسعه ،ساماندهی" طرح پژوهشی

 آن عبارتند و موضوعی ارایه شده است که اهداف تبعیبرداری از آنها  و ارایه برنامه مشخص و مدون برای تجهیز و بهره تدفینی

 : از

 ران در ابعاد ای شهر ته برداران و شرایط زمینه های فرهنگی بهره تعیین رویکرد مناسب با توجه به ویژگی

 محیطی، کالبدی و اقتصادی  زیست

 های شهری آرامستان یابی برداری، توسعه و مکان بهره فضایی راهبردها و الگوهای تدوین 

 ها چگونگی ارائه خدمات در آن نقش، جایگاه های فعلی شهر تهران و تعیین بندی انواع آرامستان گونه 

 نفوذان مدخلان و ذی فتن کلیه ذیمستان با در نظر گربرداری از آرا های مدیریت و بهره ارایه مدل 

 برداری از آرامستان های مشارکت مردمی و بخش خصوصی در توسعه و بهره ارایه مدل 
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 پیشینه  .3

تواند در این طرح  های آنها می  در شهر تهران انجام پذیرفته است که نتایج و خروجی مطالعات مختلفی در ارتباط با آرامستان

 .شدمثمرثمر با

 (1131) تهران کلانشهر یآت یها آرامستان یابیمکان طرح 

 (1131) کشور شهرهای در آرامستان یابیمکان ضوابط و چارچوب نیتدو طرح 

 (1131) تهران شهر متروکه یآرامستانها یوبهساز حفاظت وطرح یاستگذاریس طرح 

 (1139) ییروستا و یشهر یاه آرامستان توسعه و یسامانده ،یابی مکان یارهایمع و ضوابط نیتدو طرح 

 (1191) تهران شهر کهورمت و روکهبمت ،یخیتار آرامستان یسامانده طرح 

 

 و زمانی ه مکانی دودحم ،نیقلمرو سازما .4

 : باشد های زمانی، مکانی و سازمانی پژوهش به شرح زیر می محدوده

 ان بهشت زهرا، معاونت سازمهای مرتبط از جمله  قلمرو سازمانی پژوهش فوق دستگاه :قلمرو سازمانی

سازمان اوقاف و امور خیریه، سازمان پارکها و فضای سبز، شهرسازی و معماری، معاونت خدمات شهری، 

 .استنیروی انتظامی سارمان میراث فرهنگی، صنایع دستی و گردشگری و 

 مطالعه ایجاب باشد و درصورتیکه شرایط زمان حال می پژوهشقلمرو زمانی مورد مطالعه این  :محدوده زمانی 

 نظر مد گذشته هایسال زمانی دامنه، موضوع خصوص در شده انجام تحقیقات مطالعه و بررسی نماید در

خواهد ( سال 20)انداز طرح  مبوده و نتایج آن نیز ناظر بر افق چشماه  12 مدت زمان انجام پژوهش. باشد می

 .بود

 محدوه حریم شهر و گانه22شامل مناطق خت محدوده مصوب پایت ،محدوده مکانی پژوهش :محدوده مکانی ،

در این طرح از نتایج مطالعات صورت گرفته در خصوص آرامستان های محلی شهر ). حوزه استحفاظی شهر خواهد بود

 .(تهران استفاده می گردد
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  رئوس شرح خدمات .5

 :باشد مذکور به شرح زیر می طرح پژوهشیشرح خدمات 

 مطالعات آغازین -مرحله صفر

 های پژوهش یان مسأله و ضرورتب -

 اهداف و سوالات پژوهش -

 پیشینه پژوهش و اسناد مرتبط -

 های آن فرآیند و روش شناسی انجام پژوهش، و محدودیت -

 (CPM)عملیاتی اجرای پژوهش  -برنامه زمانی -

 

 مطالعات پایه -اولمرحله 

 به( مذهبی و بومی جهانی، سطوح در) شهری های آرامستان بحث با مرتبط تجارب و رویکردها ادبیات، بررسی -1-1

 :تفکیک

ها در جوامع شهری، سیر تحول تاریخی، فرهنگی و  رامستان مرور رویکردها و مفاهیم مرتبط با استقرار آ  -1-1-1

 (در سطوح جهانی، بومی و مذهبی) فضایی آن

 شهری حسطو با نسبت در ها آرامستان استقرار (الزامات و ابعاد) چگونگی -1-1-2

 ها آرامستان برداری بهره و مدیریت ساماندهی، توسعه، در( متولیان) نهادی الزامات و ابعاد -1-1-1

مورد  24حداقل ) های تدفینی در شهرها در رابطه با چگونگی پاسخ به عرصه داخلی و جهانی تجارب بررسی -1-1-0

 (شده شناساییردهای رویک تناسب بام ،از تجارب جهانی

 :تفکیک به ها آرامستان بحث با مرتبط پیشین مطالعات و فرادست اسناد بررسی -1-2

 نتایج و فرآیند رویکردها، اهداف، فرادست؛ های طرح -1-2-1

 نتایج و فرآیند رویکردها، اهداف، مرتبط؛ و پیشین های پروژه و مطالعات -1-2-2

 به)  ابا تأکید ویژه بر آرامستان بهشت زهر ؛تهران شهر در ها آرامستان تحولات پیشینه و کنونی وضعیت مطالعه -1-1

 ...( و حقوقی تصادی،اق نهادی، فرهنگی،-اجتماعی محیطی، زیست فضایی، ابعاد تفکیک

 بندی و تعیین روش پژوهش جمع -1-0

 و معیارهای مورد نیاز   بندی و تدوین چارچوب جمع  -1-0-1     

 مدل مفهومی پژوهش -1-0-2     

 شناسی انجام پژوهش روش -1-0-1     

 

 نگاری تحلیل و آینده -دوممرحله 

 شهر تهران به آرامستان آتی سنجی نیاز -2-1

 (رشد طبیعی، بروز بحران و غیره) مبتنی بر سناریوهای مختلف ها آرامستان به تهران شهر کمی نیاز عیینت -2-1-1

ابعاد محیطی، فرهنگی، اقتصادی، کالبدی، و  به توجه با ها آرامستان به تهران شهر کیفی نیاز تعیین -2-1-2

  نفعان ذی انتظارات

 ها داده تلفیقی تحلیل و ارزیابی  -2-2
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 . . . و نهادی فضایی، محیطی، زیست ابعاد در کنونی وضعیت شناسی آسیب و تحلیل -2-2-1

محتمل و  رویکردهای با مقایسه در تهران شهر در ها آرامستان  نیاز به پاسخ های شیوه تطبیق و ارزیابی -2-2-2

 شهر  نیازهای

 

 ارائه پیشنهادها -سوممرحله 

 تهران شهر شرایط با مرتبط موضوع زمینه در مناسب رویکرد اتخاذ  -1-1

 های گروه انتظارات بر مبتنی گوناگون ابعاد در ها آرامستان مدیریت و توسعه مناسب های مدل تبیین -1-1-1

 آتی نیاز و کنونی شرایط نفع، ذی

 از حاصل) نهادی و فضایی ابعاد در رایج رویکردهای با ها آرامستان مدیریت و توسعه های مدل تطبیق  -1-1-2

 آن به پاسخ منظور به سناریوسازی و( اول قسمت العاتمط

  تهران شهر وضعیت با متناسب رویکرد ترین مناسب تشخیص و سناریوها از هریک تحلیل و ارزیابی -1-1-1

 ها آرامستان فضایی توسعه و یابی مکان دستورالعمل تدوین -1-1-0

 جبندی و تدقیق نتای اولویت های مکانی، ارائه خروجی -1-1-0

 :تفکیک به ها آرامستان به نیاز به پاسخ در تهران شهر رویکردهای سازی پیاده راه نقشه ترسیم -1-2

 فضایی ابعاد -1-2-1

 (در قالب چند گزینه)ها آرامستان به نیاز به پاسخ در تهران شهر رویکرد با متناسب فضایی الگوهای ارائه -1-2-1-1

 های جایگزین سازی گزینه اصلی و گزینه با هدف پیاده ،ی عملیاتی متناسبها ها و گام ارائه دستورالعمل -1-2-1-2

 نهادی ابعاد -1-2-2

 حقوقی و قانونی الزامات تعیین -1-2-2-1

 نهادهای انواع به تفکیک قابل) نهادها مشارکت شیوه و وظایف حدود شامل برنامه؛ اجرایی نظام تدوین -1-2-2-2

 (خصوصی بخش و بخشی بین و بخشی ماهیت با عمومی

 زمانی و موضوعی های اولویت بر مبتنی و هدفمند های بسته قالب در آتی اقدامات مجموعه پیشنهاد -1-2-2-1

 

 ارائه کاربست طرح -چهارممرحله 

 ها در شهر تهران یابی آرامستان گزارش مدیریتی و راهنمای ساماندهی، توسعه و مکانارائه  -0-1

 های تدفینی در شهر تهران ای به منظور پاسخ به نیاز عرصه تناسب با شرایط زمینههای م ارائه دستورالعمل -0-2

 های نهادی برای تحقق برنامه سازی ظرفیت نویش قوانین و لوایح به منظور متناسب پیش -0-1
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  متناسب با هر مرحله از شرح خدمات مورد انتظار های خروجی .6

 های مورد انتظار خروجی ها عناوین تفصیلی فعالیت عنوان مرحله مراحل
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 مطالعات آغازین

 های پژوهش بیان مسأله و ضرورت 

  اهداف و سوالات پژوهش 

 پیشینه پژوهش و اسناد مرتبط 

  فرآیند و روش شناسی انجام پژوهش، و
 های آن محدودیت

 عملیاتی اجرای پژژوهش   -برنامه زمانی
(CPM) 

 شژژفاف و روشژژن از وضژژعیت کنژژونی    طژژرح مسژژأله
 رو  های پیش و چالش ها مستانآرا

 تبیین روشن اهداف، و سؤالات پژوهش 

 های پژوهشژی و   مرور اجمالی عناوین و محتوای طرح
 مطالعات بااسناد مرتبط 

      ،تبیژین روش انتخژابی بژژرای انجژام پژژوهش، علژژت
 ها و مزایای آن  محدودیت

 زمانبندی دقیق انجام پژوهش 
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ه ا

حل
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 ادبیات، بررسی -1-1

 با مرتبط تجارب و رویکردها

   شهری های آرامستان بحث

مرور رویکردها و مفژاهیم مژرتبط     -1-1-1
ها در جوامع شهری، سیر  رامستان با استقرار آ

در )تحول تژاریخی، فرهنگژی و فضژایی آن    
 (سطوح جهانی، بومی و مذهبی

  بطژه بژا   اردر  انواع رویکردهژا از گزارش تفصیلی ارائه
 در شهرهاهای تدفینی  عرصه

 رویکردهای توسعه فضژایی و الزامژات نهژادی     نییتب
 ها  انمدیریت آرامست

 های شاخص مرتبط با موضوع پژژوهش   مطالعه نمونه
 های مشترک با مسائل قلمرو پژوهش  دارای زمینه

 های مناسب منطبق بژا   شخیص رویکردها و رهیافتت
 های شهر تهران  چالش

 اسژتقرار  (الزامات و ابعاد)چگونگی  -1-1-2
 شهری سطوح با نسبت در ها آرامستان

 در( متولیژان ) نهادی اتالزام و ابعاد-1-1-1
 بژرداری  بهژره  و مژدیریت  ساماندهی، توسعه،

 ها آرامستان

در  داخلژی  و جهانی تجارب بررسی-1-1-0
هژای   رابطه بژا چگژونگی پاسژخ بژه عرصژه     

از مژژورد  24حژژداقل ) تژژدفینی در شژژهرها 
ردهژژای رویک تناسژژب بژژام ،تجژژارب جهژژانی

 (شده شناسایی

 و فرادست اسناد بررسی -1-2

 بحث با مرتبط پیشین مطالعات

  ها آرامستان

های فرادست یا مرتبط  اهداف، رویکردها و نتایج برنامهمرور  فرادست های طرح -1-2-1

 مرتبط های پروژه و مطالعات -2-2-1 مؤثر بر طرح

 تهران شهر در ها آرامستان تحولات پیشینه و کنونی وضعیت مطالعه -1-1

  (با تأکید ویژه بر آرامستان بهشت زهرا)

   هژای شژهر    بررسی تحولات کمی و کیفژی آرامسژتان
تهران و ویژگی هژای محیطژی، کالبژدی، اجتمژاعی،     

 دی و غیره مرتبطاقتصا

بندی و تعیین  جمع -1-0

 روش پژوهش

و   بنژژدی و تژژدوین چژژارچوب جمژژع  -1-0-1

 معیارهای مورد نیاز 

 مدل مفهومی پژوهش -1-0-2

 شناسی انجام پژوهش روش -1-0-1

 توسعه آرامستان در شهر تهران  تدوین چارچوب 

 ها و معیارهای مورد نیاز تدوین شاخص 

 شتبیین مدل مفهومی پژوه 
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 آتی سنجی نیاز -2-1

 به تهران کمی شهر نیاز تعیین -2-1-1

 رشژد شژامل سژناریوهای مبتنژی بژر     تعیین نیاز کمی   مبتنی بر سناریوهای مختلف ها آرامستان
 و شرایط بحران جمعیت طبیعی

 به تهران شهر کیفی نیاز تعیین -2-1-2

ابعاد محیطی،  به توجه با ها آرامستان

 فرهنگی، اقتصادی، کالبدی، و انتظارات

  نفعان ذی

    مطالعه ابعاد محیطی، فرهنگی، اقتصژادی و کالبژدی
موثر بژر چگژونگی پاسژخ بژه نیژاز شژهر تهژران بژه         

 های تدفینی  عرصه

 در زمینژه  هریک  الزاماتنفعان برنامه و  شناسایی ذی
شژامل انتظژارات اجتمژاعی، اعتقژادی،     )هژا   آرامستان

 ...(منیتی و ا

 تحلیل و ارزیابی  -2-2

 ها داده تلفیقی

 وضعیت شناسی آسیب و تحلیل -2-2-1

 . . . و نهادی فضایی، ابعاد در کنونی

 به پاسخ های شیوه تطبیق و ارزیابی -2-2-2

 با مقایسه در تهران شهر در ها آرامستان  نیاز

 شهر محتمل و نیازهای رویکردهای

 ( کیفژی )ردی و نهژادی  هژای عملکژ   تعیین محدودیت
 های شهر تهران آرامستان

    تعیین الگوهای فعلی شهر تهران در پاسخ به نیژاز بژه
 ها منطبق با رویکردهای رایج آرامستان

    تعیین نیازهای کمی شهر تهران برای افژق طژرح در
 های کنونی برای پاسخ به آن مقایسه با قابلیت

وم
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- 
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ش
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 مناسب کردروی اتخاذ  -1-1

 با مرتبط موضوع زمینه در

 تهران شهر شرایط

 و توسعه مناسب های مدل تبیین -1-1-1

 مبتنی گوناگون ابعاد در ها آرامستان مدیریت

 و کنونی شرایط نفع، ذی های گروه انتظارات بر

 آتی نیاز

 مدیریت و توسعه های مدل تطبیق  -1-1-2

 ابعاد در رایج رویکردهای با ها آرامستان

 منظور به سناریوسازی و نهادی و ضاییف

 آن به پاسخ

 سناریوها از هریک تحلیل و ارزیابی -1-1-1

 گیری بهره با رویکرد ترین مناسب تشخیص و

 ارزیابی علمی های روش از

 و یابی مکان دستورالعمل تدوین -1-1-0

 ها آرامستان فضایی توسعه

های مکانی،  ارائه خروجی -1-1-0

 یق نتایجبندی و تدق اولویت

  تژژرین مژژدل توسژژعه و مژژدیریت     تعیژژین مناسژژب
سازی این  های پیاده و روش های شهر تهران آرامستان

هژای علمژژی   مبتنژی بژر روش   مژدل در شژهر تهژران   
 گیری تصمیم

 فضژژایی توسژژعه و یژژابی مکژژان دسژژتورالعمل ارائژژه 
 ها آرامستان

  متناسژب   قابل اجرا و دفینیت عرصه   0 حداقلتعیین
 آندر شهر تهران و حریم  با رویکرد اتخاذ شده

 راه نقشه ترسیم -1-2

 شهر رویکردهای سازی پیاده

 به نیاز به پاسخ در تهران

 ها آرامستان

 فضایی ابعاد -1-2-1

 تهژران  شهر رویکرد متناسب با فضایی الگوهای ارائه 
و  در قالب چند گزینژه )ها آرامستان به نیاز به پاسخ در

 (ها بندی آن اولویت

 های عملیژاتی متناسژب، بژا     ها و گام ارائه دستورالعمل
 های جایگزین سازی گزینه اصلی و گزینه هدف پیاده

 نهادی ابعاد -1-2-2

  بسته به نیازهای تشخیص تبیین الزامات تحقق برنامه
شامل حدود اختیارات و وظژایف نهادهژا و    داده شده،

 متولیان با تأکید بر مشارکت بخش خصوصی

 های عملیاتی به منظور تحقق برنامه بندی گام اولویت 
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 کاربست طرحارائه  -چهارممرحله 

  

   گژزارش مژژدیریتی و راهنمژژای سژژاماندهی، توسژژعه و
 ها در شهر تهران یابی آرامستان مکان

 بژه   ای با شرایط زمینژه  ناسبتم یها دستورالعمل ارائه
 های تدفینی در شهر تهران منظور پاسخ به نیاز عرصه

 سژازی   نویش قوانین و لوایح به منظژور متناسژب   پیش
 های نهادی برای تحقق برنامه ظرفیت
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 مورد انتظارو تجربیات  ها تخصصحداقل  .7

های این مطالعه، این مرکز تنها پیشنهادهای ارائه شده از سوی اشخاص حقوقی معتبر را مورد بررسی  ه به پیچیدگیبا توج

و ای و تجربه حرفه و سابقهشهری ریزی برنامهدر رشته  تخصصی دارا مجریشود توصیه می همچنین. قرار خواهد داد

 :های کلیدی مورد نیاز عبارتند از تخصص. باشد طرح مورد نیازموثر و مرتبط و موفق انجام خدمات مطالعاتی 

 سمت مدرک تخصص

 مدیر پروژه دکتری ریزی شهری برنامه

 مشاور حوزوی فقه و حقوق اسلامی/مسائل دینی

 کارشناس فنی کارشناسی ارشد ریزی شهری برنامه

 کارشناس فنی کارشناسی ارشد مدیریت شهری

 کارشناس فنی شناسی ارشدکار علوم اجتماعی/جامعه شناسی شهری

 کارشناس فنی کارشناسی ارشد حقوق و قوانین شهری

 کارشناس فنی کارشناسی ارشد اقتصاد شهری

 کارشناس فنی کارشناسی ارشد ونقل حمل

 کارشناس فنی کارشناسی ارشد محیط زیست

 کارشناس فنی کارشناسی ارشد (GIS) سیستم اطلاعات جغرافیایی

 

 پژوهشیبرآورد قیمت طرح  .8

 .باشد ریال می1510454445444هزینه کارشناسی در نظر گرفته شده برای این طرح برابر حداکثر 

 

 های طرح کاربست و خروجی .1

 :ها و کاربست این طرح پژوهشی عبارت است از ترین خروجی مهم

 ها در شهر تهران یابی آرامستان گزارش مدیریتی و راهنمای ساماندهی، توسعه و مکانارائه  -

 در شهر تهران (ها)به آرامستانای به منظور پاسخ به نیاز  های متناسب با شرایط زمینه رائه دستورالعملا -

 های نهادی برای تحقق برنامه سازی ظرفیت نویش قوانین و لوایح به منظور متناسب پیش -

 

 بندی انجام طرح پژوهشی برنامه زمان .91

 :شود زیر ارائه می ماه به تفکیک مراحل 12برنامه زمانی اجرای طرح طی 
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 فعالیت هر مرحله عنوان مراحل مراحل

 (ماه)بندی انجام مراحل پروژه  زمان
مدت زمان 

انجام هر 

فعالیت به 

 ماه

سهم از کل 

مراحل 

 (درصد)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 11 11 12 

1 
مطالعات 

 آغازین

هژژای  بیژژان مسژژأله و ضژژرورت 
 پژوهش

      
 

  
   

1 1 

             آغازینچشم انداز 

             اهداف و سوالات پژوهش

             پیشینه پژوهش و اسناد مرتبط

فرآینژژد و روش شناسژژی انجژژام 
 های آن پژوهش، و محدودیت

      
 

  
   

عملیژاتی اجژرای    -برنامه زمانی

 (CPM)پژوهش 
      

 
  

   

1 
مطالعات 

 پایه

رویکردهژژا و بررسژژی ادبیژژات،  
تجژژژارب مژژژرتبط بژژژا بحژژژث  

 های شهری  آرامستان

         
   

4 15 

 و فرادسژژژت اسژژژناد بررسژژژی
 بحژث  با مرتبط پیشین مطالعات
 ها آرامستان

         
   

 پیشینه و کنونی وضعیت مطالعه
 شژهر  در هژا  آرامسژتان  تحولات
؛ بژژا تأکیژژد ویژژژه بژژر   تهژژران

 آرامستان بهشت زهرا

         

   

 روش تعیژژژین بنژژژدی و جمژژژع
 پژوهش

         
   

2 

تحلیل و 

آینده 

 نگاری

نیاز سنجی آتی شهر تهران بژه  
 آرامستان

         
   

3 21 

             ها ارزیابی و تحلیل تلفیقی داده 

3 
ارایه 

 پیشنهادات

اتخاذ رویکرد مناسب در زمینژه  
موضوع مرتبط با شژرایط شژهر   

 تهران

         
   

3 45 
 سژژازی ترسژژیم نقشژژه راه پیژژاده

رویکردهژژای شژژهر تهژژران در   
 ها   پاسخ به نیاز به آرامستان

         
   

 21 1             ارائه دستاورد و کاربست طرح 4

 


