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 تعالیبسمه

 

 عنوان پروژه: 

 رویکرد مبنای برو ارائه نقشه راه تحقق این نظام  منابع تخصیص نظام طراحی

 شهری مدیریت ریزی برنامه فرایندهای در فرهنگی و اجتماعی

 

 کلمه( 200)حداکثر   و تشریح مسألهبیان   -4

 

 تاثیر تحت و خاص اهداف و نهاد عمومی، دولتی و غیر دولتی با به طور معمول تخصیص منابع در هر سازمان

گیرد. در رویکرد اجتماعی و فرهنگی، یکی از اهداف مهم می صورت موضوعه هنجاري و اثباتی هايدیدگاه

دهی و مطمح نظر قرار دادن ملاحظات فلسفه اجتماعی، زیست فرهنگی، اقتصاد سیاسی ریزي شهري، سامانبرنامه

دهی فضایی به زندگی اعضاي جامعه شهري، با هدف ارتقاء کیفیت زندگی شهروندان است. در ساحت و سازمان

ل مدیریت شهري به دمهاي ي، فقدان سازوکار تخصیص منابع بر اساس این رویکرد، یکی از چالشریزبرنامه

رسد ریشه ضعف/ فقدان به نظر می سمت نهاد اصلی هماهنگ کننده زندگی شهري در تمام ابعاد آن است.

رغم . کمااینکه علیگرددریزي شهرداري باز میسازوکار تخصیص منابع، به سنت بودجه محوريِ فرایندهاي برنامه

رغم اصرار مدیریت هاي دهه اخیر شهرداري و علیاولویت بخشی به موضوعات اجتماعی و فرهنگی در برنامه

ریزي مدیریت شهري همچنان تمرکزگرا، گذاري و برنامهعالی شهر تهران بر تمرکززدایی، نظام سیاست

ي و فرهنگی شهر و شهروندان است. نمود این مسئله محور و غیر واقف نسبت به نیازهاي اجتماعی، اقتصادبودجه

ها عموما بر مباحث ریزي عملیاتی شهرداري نیز جستجو کرد. به طوري که اولویتتوان در فرایندهاي برنامهرا می

هاي خاص مانند معاونت فرهنگی و کمی، خدماتی و عمرانی بوده و موضوعات اجتماعی و فرهنگی به حوزه

ریزي متمرکز و تخصیص منابع با ه است.  نتیجه اینکه در حال حاضر فرایندهاي برنامهاجتماعی محدود شد

اند. از این رو ضروري است تا نظام محوریت بودجه، در تعارض با رویکرد اجتماعی و فرهنگی قرار گرفته

سازي رفاه تخصیص منابع بر مبناي رویکرد اجتماعی و فرهنگی و با محوریت ارتقاء کیفیت زندگی، حداکثر 

 اجتماعی همۀ شهروندان، عدالت و تمرکززدایی مورد اصلاح و بازبینی قرار گیرد.
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 کلمه( 100)حداکثر  اهداف -2

 هدف کلی: 

  فرهنگی و اجتماعی رویکرد مبناي بر منابع تخصیص نظام طراحی

 رویکرد اجتماعی و فرهنگی تخصیص منابع شهرداري، تحت تاثیر نظام ساختار ارائه نقشه راه براي اصلاح

 اهداف جزئی:

 هاي ماموریتی شهرداريدستیابی به کدهاي اجتماعی و فرهنگیِ تمام حوزه 

 هاي ماموریتی سترش رویکرد اجتماعی و فرهنگی در تمام حوزههاي تخصیص منابع براي گاستفاده از ظرفیت

 شهرداري 

 هاي ماموریتی تبیین تخصیص منابع و بیان نقش آن در پیشبرد رویکردهاي اجتماعی و فرهنگی در تمام حوزه

 شهرداري

 هاي نظام تخصیص منابع براي تسري رویکرد فرهنگی و اجتماعیشناسایی چالش 

 کلمه( 300)حداکثر پیشینه  -9

 

نوشته عبدالهی  «شهرداري تهران  به مثابه نهاد اجتماعی»در زمینه رویکرد اجتماعی و فرهنگی شهرداري کتاب 

که به  «برنامه ریزي و مدیریت استراتژیک فرهنگی شهر تهران»رود. پژوهش ( یکی از منابع مهم به شمار می0931)

( صورت گرفته 0930ي تهران توسط ابراهیم حاجیانی )سفارش اداره کل مطالعات اجتماعی و فرهنگی شهردار

 است نیز واجد اهمیت است. 

( نیز مبیین تلاش مدیریت شهري براي تسري رویکرد 0931ها متن برنامه راهبردي شهرداري تهران )در کنار این

 هاي ماموریتی است.اجتماعی و فرهنگی به تمام حوزه

تخصیص بهینه منابع درآمدي بوسیله اجراي بودجه "حقیقی با عنوان ( در ت0931سعید انصاري فرد و همکاران )

به بررسی ارتباط بودجه ریزي و با برنامه ریزي استراتژیک  و  " ریزي عملیاتی با رویکرد کارت امتیازي متوازن

 رداخته است.ارائه یک نقشه راه و استراتژي هاي اداره بودجه در راستاي دستیابی به استقرار بودجه ریزي عملیاتی پ

 پایدارشهرداري درآمدهاي به مربوط عوامل بررسی"( در مقاله اي با عنوان 0931و همکاران ) محمود محمودي

 تهران پرداخته اند. شهرداري پایدار درآمدهاي به مربوط عوامل از مدلی ، به ارائه"آنها بندي اولویت و تهران

 

http://www.civilica.com/modules.php?name=PaperSearch&queryWf=%D9%85%D8%AD%D9%85%D9%88%D8%AF&queryWr=%D9%85%D8%AD%D9%85%D9%88%D8%AF%D9%8A&simoradv=ADV&period=all&ConfereceRes=1&JournalRes=1
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 کلمه( 50)حداکثر و زمانی  ه مکانی دودحم ،نیقلمرو سازما -1

 

  رئوس شرح خدمات -5

 های هر مرحلهخروجی های هر مرحلهعناوین تفصیلی فعالیت عنوان مرحله مراحل

مرحله 

 اول

مقدمات و 

 کلیات

بیان جایگاه تخصیص منابع در فرایند پیشبرد رویکردهاي  .0

 موضوعه سازمان

تدقیق نقشه اجرایی 

 پژوهش

تبیین و تشریح ماهیت و اهداف رویکرد اجتماعی و فرهنگی  .1

 مدیریت شهري 

طرح و بسط مسئله تخصیص منابع در مدیریت شهري  .9

 برمبنایرویکرد اجتماعیوفرهنگی

 بیان ضرورت انجام پژوهش .4

 تشریح و تدقیق اهداف پژوهش .5

مرحله 

 دوم

 مطالعات نظري

 و تجربی

پژوهش در دو گروه الف. مفاهیم تعریف نظري مفاهیم اصلی  .0

مربوط به رویکرد اجتماعی و فرهنگی مدیریت شهري و ب. 

ریزي مفاهیم مربوط به نظام تخصیص منابع و فرایند برنامه

 شهري

 طراحی مدل نظري تحقیق

برنامه مرور رویکردهاي نظري تخصیص منابع با تاکید بر  .1

 نهادهاي اجتماعی و فرهنگیریزي در 

سازوکار تخصیص منابع در مدیریت شهري کلان مرور  .9

 شهرهاي منتخب دنیا

مرور سازوکار تخصیص منابع در مدیریت شهري کلان  .4

 شهرهاي ایران

تخصیص منابع در مدیریت  انواع رویکردهايبررسی تفصیلی  .5

 شهري تهران از گذشته تا کنون

بررسی جایگاه رویکرد اجتماعی و فرهنگی مدیریت شهري  .6

 مورد بررسینظري  در هر یک از رویکردهاي 

انتخاب رویکرد نظري نظام تخصیص منابع مناسب با رویکرد  .7

 مدیریت شهري تهرانکنونی اجتماعی و فرهنگی 

 و سازمان هاي تابعه شهرداري تهران شوراي شهر،ه مدیریت شهري اعم از قلمرو سازمانی این پژوهش مجموع

انجام می شود. براي آمار و اطلاعات مورد نیاز نیز از آخرین آمار در دسترس منتهی به سال  0934است و در سال 

 استفاده می شود.  0934
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 های هر مرحلهخروجی های هر مرحلهعناوین تفصیلی فعالیت عنوان مرحله مراحل

طراحی مدل نظري نظام تخصیص منابع بر مبناي رویکرد  .8

 مدیریت شهري تهراناجتماعی و فرهنگی 

مرحله 

 سوم
 روش شناسی

 شناختی پژوهش تصریح الزامات و ملاحظات روش .0

تصریح و تدقیق 

 شناختی پژوهشروش

 تشریح روش انجام پژوهش در هر مرحله .1

بندي )استفاده هم زمان از چند روش بیان شیوه انجام مثلث .9

 نتایجقابل دفاع( براي به حداکثر رساند اعتبار و پایایی 

 روش استخراج نظرات خبرگان .4

هاي مورد استفاده در طراحی نظام تشریح توابع و مدل .5

 تخصیص و نقشه راه

مرحله 

 چهارم

ارزیابی، تحلیل 

 گیريو نتیجه

دریافت قضاوت خبرگان )کارشناسان و مدیران شهري و  .0

 نظران دانشگاهی( در مورد مدل نظري تحقیقصاحب

ارزیابی و تحلیل وضعیت 

نظام تخصیص منابع 

مدیریت شهري تهران در 

مواجه با مدل نظري تحقیق 

با هدف تحقق این مدل در 

ریزي فرایندهاي برنامه

 مدیریت شهري

مدت شهرداري مدت و کوتاهمدت، میانبازخوانی اسناد بلند .1

 تهران بر مبناي مدل نظري تحقیق

هایاجرایی شهرداري تهران دستورعملها و نامهبازخوانی آئین .9

ریزي شهري بر مبناي بویژه در حوزه تخصیص منابع و برنامه

 مدل نظري تحقیق

هاي ماموریتی استخراج کدهاي اجتماعی و فرهنگیِ تمام حوزه .4

 شهرداري تهران و مواجهه تطبیقی آن با مدل نظري تحقیق

تخصیص منابع در ها و امکانات نظام شناسایی و تحلیل چالش .5

فرایندهاي کنونی برنامه ریزي مدیریت شهري تهران بر مبناي 

 مدل نظري تحقیق

مرحله 

 پنجم

تبیین نتایج، 

جمع بندي و 

 نقشه راهارائه 

 مرور اجمالی نتایج پژوهش .0

ارائه نظام تخصیص منابع و 

نقشه تحقق آن بر مبناي 

رویکرد اجتماعی و 

 فرهنگی مدیریت شهري

نظام تخصیص منابع مبتنی بر  ها،توابع و مدل نهاییشاخصارائه  .1

ریزي مدیریت در فرایندهاي برنامه رویکرد فرهنگی و اجتماعی

 شهري

نظام تخصیص منابع بر مبناي  ارائه نقشه راه اصلاح و تحقق .9

ریزي مدیریت در فرآیندهاي برنامه رویکرد اجتماعی و فرهنگی

 شهري

 کلمه( 100)حداکثر  و کاربست ی مورد انتظارهاخروجی -6

رویکرد  تخصیص منابع شهرداري، تحت تاثیر نظام ساختار اصلاحمهمترین خروجی این پژوهش ارائه نقشه راه براي 

 است.  اجتماعی و فرهنگی
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 هاي نظام تخصیص منابع براي تسري رویکرد توسعه اجتماعیشناسایی چالش 

  هاي ماموریتی شهرداريفرهنگیِ تمام حوزهشناسایی و دستیابی به کدهاي اجتماعی و 

 بررسی تجارب سایر کشورها در خصوص تخصیص منابع براي تسري رویکرد توسعه اجتماعی 

 مدل بهینۀ تخصیص منابع در چارچوب مدل تسري رویکرد فرهنگی و اجتماعی 

 نقشه راه تحقق نظام تخصیص منابع بر مبناي رویکرد اجتماعی و فرهنگی 
 

 زمان انجام پروژهمراحل و مدت  -7

 

 مرحله
مدت زمان انجام مرحله 

 )ماه(

وزن هر مرحله نسبت به کل پروژه 

 )درصد(

 درصد .1 ماه .15 مقدمات و کلیاتمرحله اول: 

 درصد 22 ماه 2 مطالعات نظري و تجربیمرحله دوم: 

 درصد .2  ماه .25 روش شناسی مرحله سوم: 

 درصد .2 ماه 2 گیريارزیابی، تحلیل و نتیجه مرحله چهارم: 

تبیین نتایج، جمع بندي و ارائه  مرحله پنجم: 

 نقشه راه
 درصد .1 ماه 1

 411 3 مجموع

 

 کلمه( 100)حداکثر ها و تجربیات مورد انتظار حداقل تخصص -8

 ردیف
مدرک 

 تحصيلي
 مسئوليت در پروژه تعداد تخصص

 دکتری 1
 برنامه یا توسعه) اجتماعی علوم

 مدیریت یا اجتماعی رفاه ریزی
 (فرهنگی

 مدیر 1

 دکتری 2
 یا عمومی بخش اقتصاد) اقتصاد

 (سنجی اقتصاد یا مالی اقتصاد
 مشاور 1

 همکار 2  علوم اجتماعی کارشناسی ارشد 3

 همکار 1 اقتصاد توسعه  کارشناسی ارشد 4

 همکار 1 مدیریت شهری کارشناسی ارشد 5

 همکار 1 برنامه ریزی شهری کارشناسی ارشد 6
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 هاجمع کل هزینه -3

باشد که به تفکیک میلیون تومان( می 111/111/31ریال )معادل   111/111/311قیمت برآوردشده براي انجام این پروژه، 

 هر مرحله براساس شرح خدمات تفصیلی در جدول زیر تدقیق گردیده است.

 استفاده در تنظیم پروپوزالاسناد و مدارک پیشنهادی جهت  -41

 

گردد عنوان اصلی ارائه می 01اسناد و مدارک پیشنهادي جهت استفاده در تنظیم پروپوزال در قالب حداکثر 

 باشد.و تهیه فهرست سایر اسناد مرتبط بر عهده پیشنهاددهندگان می

 انداز تهرانسند چشم .أ

 (0931اعی )برنامه راهبردي شهرداري تهران با محوریت توسعه اجتم .ب

 0939 – 0937برنامه عملیاتی شهرداري تهران  .ت

 


